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 پیشگفتار
 

 

به عاملیت یافته ها و نتایج حاصل از پژوهش های علمی در زمینه منابع انسانی، موید آن است كه نقش نیروی كار تنها  
وامع را نیز  ج  مدیریت  ،، بلکه دامنه موضوعات مرتبط به این حوزهاهداف سازمانی ختم نمی شود  پیش بردنیروی انسانی در  

از این رو تامین آرامش روانی و ایجاد    .متاثر ساخته و نقش جدی در سیاست های كلان اجتماعی و اقتصادی ایفا می نماید
پذیر   توسعه  بناهای  از دغدغه  در زمینهزیر  به یکی  كار  بین    كشورهاهای اصلی روز    نیروی  این  تبدیل شده است. در 

نقش بسزایی دارند. مطمئنا به    ، تامین نیازهای حال و آتی نیروی كار  اصلی ترین ابزارهای بازنشستگی به عنوان  صندوق
گیری، برقراری  پیچیده تصمیمو  انجام رساندن این مسئولیت سنگین مستلزم كاركرد صحیح و مستمر یک نظام منسجم  

شرایط حساس اقتصادی انضباط مالی و حفظ تعادل بین دو كفه رضایت فردی و منافع جمعی است. آن چه مسلم است  
از صندوق  ها را  ولو كوچک، در تصمیم گیری  ، كشور و وضعیت عمومی صندوق ها به گونه ای است كه فرصت اشتباهات 

را مبنای عمل    در جهت تقویت و تثبیت صندوق ها   یتصمیمات  ،سختی های فراوان و می بایست با پذیرش  سلب كرده  
و شركت های تابعه و همدلی اعضا حمایت و بازنشستگی آینده ساز  قرارداد. امید است با تلاش همکاران مجموعه صندوق  

صندوق با دارا  براین باوریم كه    ما  بتوانیم این دشواری ها را طی نموده و صندوق را به سوی آینده ای روشن سوق دهیم.
توانمند به عنوان یک صندوق بیمه اجتماعی متعهد و دلسوز عهده دار ارائه بهترین خدمات بازنشستگی،    نیروی انسانیبودن  

درمانی، رفاهی و اجتماعی به اعضای خود در سطح كشور بوده و با حفظ منافع و كرامت اعضای خود در اتقای سطح  
   سلامت، رفاه و امنیت خاطر جامعه گام خواهد برداشت. 
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 صندوق حمایت و بازنشستگی آینده ساز  هیات مدیره

 
 

  رئیس هیات مدیره  م تهمینه دانیالینسرکار خا -1

  نایب رئیس هیات مدیره  سیاوش پیرعلیلوجناب آقای  -2

  عضو هیات مدیرهمنشی و  محمدعلی باقری عدالتجناب آقای  -3

  عضو هیات مدیره  سیدمصطفی هاشمی طباجناب آقای  -4

  عضو هیات مدیره  جناب آقای اردشیر امینی -5

  مدیرعامل  محمد حاجعلیجناب آقای  -6

    

    

 )عضو علی البدل هیات امنا(جناب آقای مصطفی وحیدزاده  -1
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 انواده ایشان ـیه مطلوب اعضاء و خ ـتامین آت

فصل اول: تعریف مأموریت، چشم انداز، ارزشها، اهداف راهبردی، راهبردها و پروژه  

 1403سال  های عملیاتی

 مأموریت و بیانیه مأموریت: 

ها و خدمات سازمان، مشتریان سازمان، نظیر کالا  و در آن به سوالاتیمأموریت سازمانها، فلسفه وجودی آنها میباشد  

های رقابتی پاسخ داده میشود. با توجه به مطالعات انجام شده،  بازار و قلمرو فعالیت سازمان و تعیین مهمترین قابلیت

 مأموریت صندوق بشرح زیر میباشد: 
 
 
 
 

 

 
 چشم انداز و بیانیه چشم انداز: 

خواهیم یعنی آنچه که می  اندازچشم  انداز استراتژیك بیانگر آمال و آرزوهای مدیریت سازمان برای آینده است.چشم

  باشیم. 

 
 

 ارزش ها و بیانیه ارزش ها:  

 دارای  به عنوان اصول راهنمای جاویدان  باشد واصول اعتقادی پویا و اساسی یك سازمان می  ارزشهای سازمانی،

  . دهد بلكه در صورت لزوم محیط خود را تغییر می ،دهد خود را تغییر نمیبوده و با تغییرات محیطی، اهمیت ذاتی 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ن  سازندهیآ  یو بازنشستگ   تیصندوق حما و   کپارچهی  یهاستم یاز س  یو برخوردار   ندتوانم   یانسان  یرو یبا دارا بودن 

 ، یدرمان  ،یخدمات بازنشستگ  ن بهتری  ارائه  دار   متعهد و دلسوز عهده  یاجتماع   مهیصندوق ب  کیبه عنوان    تالیجید

 .باشدیخود در سطح کشور م  یبه اعضا یو اجتماع  یرفاه

درمان   ،ینوآور  توان  مزا  یگذاره یسرما  یپورتفو  ز،یمتما  یخدمات  و  اعتماد  قادر   ، صندوقخلاقانه  یجانب  یایقابل  را 

 بردارد.  یگذار ریبلند و تاث یگامها یگذار هینرخ بازده سرما در افزایشساخته است تا  
 

 ء.اعضا  یسطح زندگ  بهترینبا    نان یاعتماد و اطم  یقله ها  یبر بلندا  ستادهیساز ا  ندهیآ  یو بازنشستگ  تیصندوق حما

 : میباور نیبر ا قایما عم

 باشد.  یهمکاران در جهت حفظ منافع اعضا و صندوق م ی ری پذ تیسازد، تلاش مستمر و مسئول ی م  زیمتما گرانیآنچه ما را از د  . 1

  یاصل به شمار م   نیتر  یمتعهدانه ضرور ییصندوق داشتن رفتار مسئولانه و پاسخگو  یصادقانه و مستمر با اعضا  ای  رابطه  جادیا  یبرا . 2

 رود. 

 . میکن ینم  غیدر   یکوشش  چیاعضا، از ه یشان والا  میدر جهت حفظ و تکر  سته،ی با انتخاب کارکنان اخلاق مدار و شا  . 3

 ساخت.  میخود خواه یاعضا ی برا یدر بازنشستگ یی طلا  یخاطر و سرور، دوران  تیامن جادیبا ا . 4

 ساخته است.   شرویپ نیخدمات نو  یتوانمند و کارکنان خلاق صندوق را در طراح رانیحضور مد  . 5

 است.  ی اعتماد و امانت دار جادیو ارائه اطلاعات به موقع، رمز ا تیشفاف . 6
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 اهداف زیر بعنوان اهداف استراتژیك صندوق تعریف شده است که صندوق درصدد است از  اهداف استراتژیک: 

 طریق تعریف و اجرای راهبردها، این اهداف تحقق پیدا کند. 

 

 و برنامه ها  راهبردها

برای تحقق اهداف استراتژیک، مدیریت محترم صندوق سه بسته تحولی )سه راهبرد( تهیه و پس از تصویب در  

 هیئت مدیره صندوق به وزارت ارسال کردند که عناوین، اهداف راهبردی و برنامه های آنها بشرح زیر میباشد. 

 »ترمیم اعتماد عمومی؛ جلب مشارکت ذینفعان«: بسته اول تحول:  -1

افزایش مشارکت واقعی و فعالانه بازنشستگان و ،  بازسازی و ارتقای اعتماد عمومی به صندوقاین بسته با هدف  

تقویت سرمایه اجتماعی و حاکمیت ،  تحقق شفافیت و پاسخگویی ساختاریافته،  سازی و نظارتاعضا در تصمیم

 برنامه های تحولی این بسته بشرح جدول زیر میباشد. تعریف گردید که   رویکرد سهامداری اجتماعی 

 فاز اجرایی عنوان اقدام کد اقدام
بازه زمانی  

 اجرا
 واحد همکار  مسئول اجرا

T1-G1-01 ماهه اولسه سازیزیرساخت اندازی داشبورد شفافیت اطلاعاتراه 
فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

ریزی و  مدیریت برنامه

 بودجه

T1-G1-02 ماهه اولسه سازیزیرساخت ایجاد شبكه ارتباطی در فضای مجازی 
روابط  مدیریت 

 عمومی 

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

T1-G1-03 
ادراک  و  بازخورد  رصد  سامانه  طراحی 

 نفعان ذی 
 ماهه اولسه سازیزیرساخت

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

 مدیریت روابط عمومی

T1-G1-04 ماهه اولسه سازیزیرساخت سازیای برای گفتمانتولید محتوای رسانه 
روابط  مدیریت 

 عمومی 
 مدیریت حقوقی 

 ف استراتژیک اهدا
 پایداری صندوق )نسبت تعهدات صندوق به داراییهای صندوق مبتنی بر مطالعات اکچوئری(

 سهم سود سرمایه گذاری ها )کاهش وابستگی به کسور اعضا( در پرداخت تعهدات قانونی 
 سود به داراییهای ثابت به ارزش روز(  )نسبتسودآوری  نرخ افزایش

 افزایش نسبت پشتیبانی صندوق

 اجتماعی و سرمایه گذاری  افزایش تعداد و تنوع خدمات بازنشستگی، رفاهی،

 افزایش تعداد خدمات اراِیه شده صندوق بر بستر دیجیتال 
 ارتقای رضایت اعضاء از رفتار کارکنان  و حمایتهای صندوق

 افزایش متوسط مجموع مستمری و هزینه های رفاهی
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 فاز اجرایی عنوان اقدام کد اقدام
بازه زمانی  

 اجرا
 واحد همکار  مسئول اجرا

T1-G2-01 
الكترونیكی  انتخابات  مجوز  اخذ  به  کمك 

 کانون
 مدیریت روابط عمومی مدیریت حقوقی  ماهه اولسه سازیزیرساخت

T1-G2-02 
از  مستمر  نظرسنجی  سامانه  طراحی 

 نفعان ذی 
 ماهه دوم سه نهادسازی

روابط  مدیریت 

 عمومی 

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

T1-G2-03  ماهه دوم سه نهادسازی نفعانتشكیل شورای مشورتی ذی 

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

 مدیریت روابط عمومی

T1-G2-04 ماهه دوم سه نهادسازی های تخصصی مشترک ایجاد کمیته 
امور  معاونت 

 ایبیمه
 مدیریت حقوقی 

T1-G2-05 
ذی  مشارکت  کمیته  جلب  در  نفعان 

 حسابرسی و هیأت نظارت

تعمیق 

 حكمرانی

ماهه  سه

 چهارم

مدیریت 

 حسابرسی داخلی 
 مدیریت حقوقی 

T1-G2-06 
شكل  از  تشكلحمایت  صنفی  گیری  های 

 نفعان ذی 
 ماهه دوم سه نهادسازی

روابط  مدیریت 

 عمومی 

مدیریت 

 بگیران مستمری 

T1-G3-01 
شناسایی  عمومی  فراخوان  انتشار 

 متخصصین 
 ماهه اولسه سازیزیرساخت

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

 مدیریت روابط عمومی

T1-G3-02  ماهه دوم سه نهادسازی نفعایجاد بانك اطلاعاتی متخصصان ذی 

مدیریت 

و برنامه ریزی 

 بودجه

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T1-G3-03 
های  مدیره شرکتانتخاب و انتصاب در هیأت

 تابعه

تعمیق 

 حكمرانی

ماهه  سه

 چهارم

مدیره  هیأت 

 صندوق 

سرمایه گذاری شرکت 

 ساز آینده

T1-G3-04 
نشست با برگزاری  اقتصادی  فصلی  های 

 نفعان ذی 
 ماهه دوم سه نهادسازی

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

T1-G3-05 نفع گران ذی تشكیل شبكه تحلیل 
تعمیق 

 حكمرانی

ماهه  سه

 چهارم

روابط  مدیریت 

 عمومی 

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T1-G4-01 
طراحی و اجرای طرح مكمل بازنشستگی با 

 مالكیت اعضا 
 اجرا

ماهه  سه

 چهارم

امور  معاونت 

 ایبیمه

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

T1-G4-02 اجرا اندازی سامانه »سهم من از صندوق« راه 
ماهه  سه

 چهارم

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

T1-G4-03 ماهه دوم سه نهادسازی های مشارکت اقتصادی اعضا طراحی مشوق 

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

 مدیریت حقوقی 
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 فاز اجرایی عنوان اقدام کد اقدام
بازه زمانی  

 اجرا
 واحد همکار  مسئول اجرا

T1-G4-04  ( طراحی و عرضه ابزارهای بورسیETF   )...اجرا و 
ماهه  سه

 چهارم

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T1-G4-05 
شرکت سهام  به واگذاری  شده  واگذار  های 

 اعضا 
 اجرا

ماهه  سه

 چهارم

مدیره  هیأت 

 صندوق 

سرمایه گذاری شرکت 

 ساز آینده

T1-G4-06 

حقوق و نقش تولید محتوای آموزشی درباره  

آفرینی اعضا در مراحل سیاست گذاری، اجرا  

 مشترک  سهامداری و نظارت و 

تعمیق 

 حكمرانی

ماهه  سه

 چهارم

روابط  مدیریت 

 عمومی 

ریزی و  مدیریت برنامه

 بودجه

(، شماره گام  T1ترتیب به بسته اول )تعریف شده که به  T1-GX-YYصورت  کد هر اقدام به،  فوقدر جدول  

(G1  تاG4  )–  .و ترتیب اقدام در آن گام اشاره دارد 

 ه« یچندلا نظام  تحقق ؛یاجتماع مهیب نظام  اصلاح: »تحول دوم  بسته -2

ها، تحقق ها و مدیریت ریسک دستیابی به پایداری مالی بلندمدت از طریق اصلاح الگوی پرداختاین بسته با هدف  

با استقرار الگوی چندلایه بیمه اجتماعی، کاهش بار مالی صندوق بر بودجه عمومی  عدالت بیمه ای و اجتماعی 

برنامه های تحولی این بسته بشرح جدول  تعریف گردید که   دولت و افزایش امنیت و کفایت معیشتی بازنشستگان

 زیر میباشد. 

 فاز اجرایی عنوان اقدام کد اقدام
بازه زمانی  

 اجرا
 واحد همکار  مسئول اجرا

T2-G1-01 
بیمه  چندلایه  نظام  طراحی  سند  تدوین 

 و اخذ مصوبات لازم  اجتماعی
 ماهه اولسه طراحی مفهومی

امور  معاونت 

 ایبیمه

ریزی و مدیریت برنامه

 بودجه

T2-G1-02 
بین  تجارب  تطبیقی  و تحلیل  المللی 

 های بومیآموختهدرس
 ماهه اولسه طراحی مفهومی

امور  معاونت 

   ای بیمه

و   اقتصادی  معاونت 

و  اکچوئری  تیم 

 مشاوران مستقل 

T2-G1-03 
نهادهای   با  کارشناسی  نشست  برگزاری 

 ملی برای بررسی ساختار حقوقی
 ایمعاونت امور بیمه مدیریت حقوقی  ماهه اولسه طراحی مفهومی

T2-G2-01 
بیمه مسیر  انتخاب  فرآیند  ای طراحی 

 توسط عضو

و  اجرا 

 سازیسامانه
 ماهه دوم سه

امور  معاونت 

 ایبیمه

برنامه و معاونت  ریزی 

 اقتصادی

T2-G2-02 
بسته انتشار  و  و  تدوین  پایه  خدمات  های 

 و رفاهی مكمل
 ماهه دوم سه سازیاجرا و آماده

امور  معاونت 

 ایبیمه

روابط  مدیریت 

 عمومی 

T2-G2-03 
و  راه مسیر  انتخاب  سامانه  اندازی 

 رسانی به اعضا اطلاع
 ماهه دوم سه اجرا

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

روابط  مدیریت 

 عمومی 

T2-G2-04 
داده  پایش  داشبورد  ارزیابی طراحی  و  ها 

 عملكرد پایلوت
 ماهه دوم سه اجرا

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات
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 فاز اجرایی عنوان اقدام کد اقدام
بازه زمانی  

 اجرا
 واحد همکار  مسئول اجرا

T2-G2-05 
برای  تبیینی  و  آموزشی  محتوای  تولید 

 های هدف گروه
 ماهه دوم سه اجرا

روابط  مدیریت 

 عمومی 
 ایمعاونت امور بیمه

T2-G3-01 
در   داوطلبانه  عضویت  پایلوت  اجرای  آغاز 

 نظام چندلایه
 اجرا

ماهه  سه

 سوم

امور  معاونت 

 ایبیمه

روابط  مدیریت 

 عمومی 

T2-G3-02 
تدوین چارچوب ارزیابی پایلوت و سنجش 

 ها داده
 ارزیابی

ماهه  سه

 سوم

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

و  اکچوئری  تیم 

 مشاوران مستقل 

T2-G3-03 

وزارتخانه با  نهادی  مرکز   ،تعامل 

نهادهای  پژوهش و  مجلس  های 

 گذار سیاست

 مدیریت حقوقی  مدیرعامل مستمر  تثبیت همكاری

T2-G3-04 
برنامه  تدوین  و  تجربیات  مستندسازی 

 مرحله دوم اجرا
 ارزیابی و توسعه 

ماهه  سه

 چهارم

امور  معاونت 

 ایبیمه

ریزی و مدیریت برنامه

 بودجه

T2-G4-01 
بسته اجرای  و  مكمل  طراحی  رفاهی  های 

 های درآمدیمتناسب با گروه
 اجرا

ماهه  سه

 سوم

امور  معاونت 

 ایبیمه
 اداری و مالیمعاونت 

T2-G4-02 
شاخص زندگی تدوین  کیفیت  های 

 بازنشستگان و طراحی سامانه پایش
 طراحی و اجرا 

ماهه  سه

 سوم

معاونت 

و برنامه ریزی 

 اقتصادی

 ایمعاونت امور بیمه

T2-G4-03 
بازنشستگی    ،ارتقای انسجام خدمات درمان

 و رفاه اجتماعی
 طراحی نهادی 

ماهه  سه

 سوم

امور  معاونت 

 ایبیمه
 مدیریت درمان

 تا  G1)  شماره گام  ،(T2)  ترتیب به بسته دومتعریف شده که به  T2-GX-YYصورت  کد هر اقدام به  ،فوق  در جدول 

G4 )و ترتیب اقدام در آن گام اشاره دارد . 

 « گذاری؛ گذار به حکمرانی مالی نوین: »اصلاح پرتفوی سرمایهتحول وم س بسته -3

ارتقا ،  همراستاسازی سرمایه گذاری ها با ماموریت بیمه ای و رفاهی،  افزایش بهره وری دارایی هااین بسته با هدف  

ایجاد  ،  هاای و اثربخش داراییخروج از بنگاهداری و تمرکز بر مدیریت حرفه،  شفافیت، پاسخگویی و نظارت اعضا

پیشگیری ساختاری از فساد، رانت  و    بنیانهای مولد و دانشگذاری در بخشارزش پایدار اقتصادی از طریق سرمایه

برنامه های تحولی این بسته بشرح جدول  تعریف گردید که    گذاریخواری در فرآیندهای اقتصادی و سرمایهو ویژه

 زیر میباشد. 

 فاز اجرایی )برنامه ها( عنوان اقدام کد اقدام
بازه زمانی  

 اجرا
 واحد همکار  مسئول اجرا

T3-G1-01 
و   شناسایی  کارگروه  نقشه تشكیل  تهیه 

 های صندوق جامع دارایی
 ماهه اولسه طراحی مفهومی

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T3-G1-02 
داراییارزش مجدد  نهادهای  گذاری  با  ها 

 مستقل 
 ماهه دوم سه طراحی مفهومی

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

 واحد حقوقی 
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 فاز اجرایی )برنامه ها( عنوان اقدام کد اقدام
بازه زمانی  

 اجرا
 واحد همکار  مسئول اجرا

T3-G1-03 
بندی برای نگهداشت، طراحی نظام اولویت

 واگذاری یا بازآرایی
 ماهه دوم سه طراحی مفهومی

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T3-G2-01 
دارایی مأموریتی  سبد تفكیك  سه  در  ها 

 ایبیمه پایه، مكمل و توسعه
 ماهه دوم سه طراحی مفهومی

مدیریت 

 گذاریسرمایه
 ایمعاونت بیمه

T3-G3-01 
واگذاری هدفمند  اجرای سناریو  و  تدوین 

 های غیربازدهدارایی
 اجرای عملیاتی 

ماهه دوم سه

 و سوم

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T3-G3-02 
ها به نهادهای  آغاز واگذاری مدیریت دارایی

 تخصصی 
 اجرای عملیاتی 

ماهه  سه

 سوم

مدیریت 

 گذاریسرمایه

گذاری شرکت سرمایه

 ساز آینده

T3-G4-01 
حقوقی   وضعیت  تنقیح  و  مالكیت  تثبیت 

 های راکد دارایی
 اجرای عملیاتی 

در  مستمر 

14۰4 

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

 واحد حقوقی 

T3-G4-02 اجرای عملیاتی  های تابعهاصلاح ساختار حاکمیتی بنگاه 
ماهه دوم سه

 و سوم

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

حاکمیت  کمیته 

 شرکتی 

T3-G4-03 
داراییآماده بازار  سازی  به  ورود  برای  ها 

 سرمایه
 اجرای عملیاتی 

ماهه  سه

و   سوم 

 چهارم

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T3-G5-01 
تأسیس کمیته حاکمیت شرکتی و تدوین 

 های نظارتیدستورالعمل
 ماهه دوم سه طراحی مفهومی

شرکت  

گذاری  سرمایه

 ساز آینده

مدیریت 

 گذاریسرمایه

T3-G5-02 تثبیت و ارزیابی هاگذاری اندازی سامانه پایش سرمایه راه 
ماهه  سه

 چهارم

مدیریت 

 گذاریسرمایه

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

T3-G5-03 
سرمایه شفافیت  داشبورد  گذاری توسعه 

 نفعان برای ذی 
 تثبیت و ارزیابی

ماهه  سه

 چهارم
 مدیریت ارتباطات 

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

T3-G6-01 
ابزارهای   و  جمعی  مالكیت  مدل  طراحی 

 مشارکت اعضا 
 ماهه دوم سه طراحی مفهومی

مدیریت 

 گذاریسرمایه

گذاری شرکت سرمایه

 ساز آینده

T3-G6-02 اندازی راهETF  اجرای عملیاتی  داخلی ویژه اعضا 
ماهه  سه

 چهارم

مدیریت 

 گذاریسرمایه

گذاری شرکت سرمایه

 ساز آینده

T3-G6-03  »تثبیت و ارزیابی توسعه سامانه »سهم من از صندوق 
ماهه  سه

 چهارم

مدیریت 

 گذاریسرمایه

فناوری  مدیریت 

 اطلاعات

  G1م )، شماره گا(T3) ترتیب به بسته سوم تعریف شده است که به T3-GX-YY صورتکد هر اقدام به فوق،در جدول  

 .و ترتیب اقدام در آن گام اشاره دارد( G6 تا
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 فصل دوم: گزارشی از پیشرفت پروژه های عملیاتی )پروژه های بهبود( 

 

از   یدر تحقق اهداف و راهبردها  ی دیکلان سازمان، نقش کل  ی هابرنامه  ییعنوان ابزار اجرابه  یات یعمل   یهاپروژه

ضمن   تواند یها مپروژه  ن یا  ی ارائه گزارش جامع و منسجم از روند اجرا  رو، نی. از اکنندیم   فا یا  شدهنییتع  شیپ

فراهم   ندهیآ   یهایریگمیاقدامات و تصم  یاثربخش   یابیارز  یرا برا  نهیمسئول، زم   یعملکرد واحدها  ی سازشفاف

ها، منابع آن  شرفتیپ  زانیم  ،یاتیعمل  یهاپروژه  ت یروشن از وضع  یریگزارش تلاش شده است تصو  ن یآورد. در ا

در    ییکارا  شیو افزا  ندهایآن، امکان بهبود فرآ  جیاز نتا  یریگموجود ارائه شود تا با بهره  یهاشده و چالشمصرف

 فراهم گردد.  یآت ی هاهدور

 

 بهبود ساختار مدیریتی و حکمرانی ❖

 

 ساز ندهی آ یوبازنشستگ تیصندوق حما یبرنامه تحولارائه   ❖

ها در پرداخت تعهدات    یگذار  هیسهم سود سرما  شیافزا  ،یمال  یداری پا   لیمنظور تحقق اهداف صندوق از قب  به

  ب یو پس از تصو  هی)سه راهبرد( ته  یمحترم صندوق سه بسته تحول  تیریو ... ، مد   ،ینرخ سودآور  ش یافزا  ،یقانون

وزارت تعاون،   ژهیو  تیها مستلزم حماآن  ی اامنا ارسال کردند که اجر  اتیه  رخانهیصندوق به دب   رهیمد   ئتیدر ه

 اند از:سه بسته عبارت نیا نیاست. عناو یکار و رفاه اجتماع

 نفعانیجلب مشارکت ذ  ؛یاعتماد عموم  میترم-1

 ه یتحقق نظام چندلا ؛یاجتماع  مهینظام ب اصلاح-2

 ن ینو یمال  یگذار به حكمران ؛یگذارهیسرما یپرتفو اصلاح-3

 ی ور حل مسئله و ارتقاء بهره ❖

  تهیکم  ،یگذار  هیسرما  تهیتابعه اعم از کم  یدر صندوق و شرکت ها  یتخصص   یها و کارگروه ها  تهیکم  لتشكی

 و . . . یحقوق تهیکم ،یحل مسئله و ارتقاء بهره ور تهیکم  د،یجهش تول

شده است.    یاندازراه  یداخل  یندهایها و موانع موجود در فرآو رفع چالش  ییحل مسئله به منظور شناسا  تهیکم

طر  تهیکم  نیا کل  قیدق  یهای ابیارز  قیاز  مسائل  شفاف،  شناسا  ید یو  مدل  ییرا  از  استفاده  با  و   یهاکرده 

نموده    یبند   ت یسازمان را اولو  مهممسائل     AHPو   SAWمانند    یلیتحل  یو ابزارها  ارهیچندمع  یریگمیتصم

 . د ی نما یو ارائه م
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 ندها یفرا لیو  تحل  هیتجز ❖

 زه یو مكان  یو بررس  یروند بازنگر  یا  مهیب  ی حوزه فن  یندهایمخصوصا فرا  یسازمان  یندهایبهبود فرا  باهدف

  ی به طور کامل بازنگر  ند یفرا  5حوزه    نیشده در ا  ییشناسا  ند یفرا  52آغاز شده و از    یدر امور فن  ندهایکردن فرا

 باشد.  یتحت وب م ینرم افزار ستمیدر س یساز ادهی شده و آماده پ

 اجرا و  یریگ   مینفعان در تصم  یمشارکت ذارتقاء شفافیت و  ❖

راه اندازی    یو درراستا   نفعان«یجلب مشارکت ذ  ؛یاعتماد عموم   میبا موضوع »ترم  ینظر به بسته اول برنامه تحول 

 انجام شده است :  لیاقدامات ذ  و مشارکت ذینفعان یشفاف سازپورتال شفافیت عمومی و  

بازنشستگان  صندوق    نفعانیذ -1 و  اعضا  از   ته یکم  مانند صندوق )حیاتی    یهاته یو کم  رهیمد   اتیدر هاعم 

فنی  یحسابرس بیكاری،کمیته  بیمه  کمیته  تابعه،  شرکتهای  و  و  و...(    صندوق  شده  در  منصوب 

 فعال دارند. و حضور صندوق مشارکت  یهایریگمیتصم

 صندوق  تیتاکنون در سا   1357گزارش عملكرد سالانه صندوق از سال  بارگزاری -2

 صندوق تیتا کنون درسا 1387صندوق از سال   یمال یصورت هابارگزاری  -3

 صندوق  تیتا کنون درسا 14۰1از سال  شرکتهای تابعه  یمال یصورت هابارگزاری  -4

 صندوق تیارائه بودجه مصوب صندوق درسا -5

  ات یه  یعامل و اعضا  رانیها ،مد   شرکت  یمال  یاطلاعات مربوط به صورت ها  هیکل  یدرج  و به روزرسان -6

و اصلاح ساختار در سامانه رصد    یو اطلاعات مربوط به خروج از بنگاه دارتا کنون    14۰۰از سال  آنها    رهیمد 

 وزارت رفاه. یاقتصاد  شیو پا

بافت منطقه تمرکزبومی گزینی:   ❖ از  انتصاب مدیران و کارشناسان توانمند بومی که درک عمیقی   ایبر 

 .های ما دارند و با شرایط محلی آشنا هستند گذاریسرمایه

در استخدام نیروهای جدید از الگوی فراخوان عمومی با اولویت اعضای خانواده   جذب از طریق فراخوان: ❖

 شده است. گرفتهبهرهو مصاحبه های کانون ارزیابی  سازآینده

تسه    ❖ و مستمر  لاتی ارائه  بازنشستگان  رفاه   ق یاز طر  رانی بگ   یبه  کارگران    یکارت  رفاه  بانک 

 الیر   اردیل یبا دوام تا سقف سه م ی کالاها دیجهت خر

 رانیوز   ات یبراساس مصوبه ه  1404در سال    رانیبگ   ی حقوق سالانه بازنشستگان و مستمر  شیافزا ❖

 ی اجتماع نیمشابه سازمان تام

 ی و سخت افزار ی نرم افزار   یها ستمیس  ءو ارتقا  یده سامان ❖

 صندوق  یخدمات درمان ت یوضع  شیبه منظور پا نفعانی از ذ یسنج   تیطرح رضا یاجرا ❖

ذ  ینظرسنج ❖ فعال  نفعانیاز  و  کارفرما  نی )بازنشستگان  هاانیو  برنامه  خصوص  در   یتحول  ی( 

 1404سال  ی صندوق برا
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کشور    یو داروخانه ا  یاتصال به مراکز درمان   تیبا قابل  sos  ستمیسو یکپارچه سازی    ینیگزیجا ❖

 ناد یس ی وینرم افزار آرش  یبه جا

 نقشه راهبرد ی به روز رسان ❖

 و عملکرد کارکنان یینظام  سنجش کارا یبازنگر ❖

 سلامت    مهیدر در بستر ب  کینسخه الکترون تی ظرف  جادیا ❖

 داروخانه ها  تیسامانه احراز هو یانداز راه ❖

در    یاجتماع   ن یتام  ی شبکه درمان  یها   تیاستفاده از ظرف  یبرا   ی اجتماع  ن یبا سازمان تام   یزنیرا ❖

 سرار کشور

 درمان یخسارتها  یو نظارت لحظه ا  اتیجزئ  یتمام ی به منظور بررس BIسامانه   یانداز راه ❖

  ی و مشکلات ثبت شرکتها یحقوق  یبانک اطلاعات قراردادها، پرونده ها لیو تکم یجمع آور  ❖

 تابعه

  یبرگزار  لیاز قب یحقوق یپرونده ها جادی از ا  یریجلوگ یبرا  رانهیشگی نظامات پ نی و تدو هیته ❖

 بازنشسته ها و کارکنان صندوق و شرکتها و ... ران،یمد  یاگاهساز  یآموزش یدوره ها

 شبکه و سرورها    کیمجدد شمات یساخت و طراح  ریموجود در ز  یها سکی ر  ییشناسا ❖

 UTMو   روالیفتا با استفاده از فا س ی پل  نیدستور العمل ها و قوان تیرعا ❖

و   یاصل یتاید کی و تفک زیمثل شعبه تبر یرون یب یبا شبکه ها یشبکه داخل کی تراف کیتفک ❖

 ربات ها و ورود باج افزارها   یاز اجرا یریهک شبکه و جلوگ  سکیکم کردن ر   نیو همچن یفرع

به  موتیر   یدسترس جادیشبکه و نرم افزارها و امکان ا نی کاربران، مسئول  یها یکنترل دسترس ❖

 ( یکاربران از راه دور )دورکار 

حوزه    نیا  یتعیین مخاطرات امنیت نیو همچن  ینرم افزار   یتجزیه و تحلیل شبکه و سامانه ها ❖

 ها

سلامت   مهیب  یساز با سامانه ها  ندهیآ  شخوانیسامانه پ سیط وب سرواو ارتب یراه انداز ❖

 ، وزارت رفاه و ...  انیرانیا

 دولت  امیارتباط با سامانه پ ❖
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 1403گزارش سالیانه 
 

 ل بخش او
 

 : به استحضار می رسد 1403در این بخش اطلاعات مربوط به آخرین وضعیت عزیزان بازنشسته و مستمری بگیر در پایان سال  

 :ء جدول وضعیت اعضا -1

 "مستمري بگیران"

 )بازنشستگان، ازكارافتادگان و وظیفه بگیران( 

 جدول تغییر وضعیت اعضاء به دلیل بازنشستگی، ازكارافتادگی و فوت 
 

 شــــــــرح

 نفر  - تـعـــــداد

 1403پایان سال   در 1403سال  طی

 انداعضائی كه به افتخار بازنشستگی نائل شده   
 

258 6،934 

 انداعضائی كه مشمول حقوق ازكارافتادگی شده   
 

1 129 

 انداعضاء متوفی كه بازمانده مشمول حقوق وظیفه داشته  
 

42 702 

 جمــــــع    

 

 

 

 

286 7،765 

افراد تحت تکفل آنان و   ، جمع تعداد بازنشستگان، ازكارافتادگان

 19،146 790 اعضاي متوفی  نیز بازماندگان مشمول حقوق وظیفه

 

 
تقاضاهای بازنشستگی دلیل    به  عمدتاً  با سرعت بیشتری تحقق یافته كه   انبازنشستگروند افزایش تعداد  به طوری كه ملاحظه می شود در جدول فوق  

 . می باشدسخت و زیان آور  و همچنین افزایش متوسط سن اعضاء فعال صندوق 

 :  جدول آماری میزان مستمری و مزایای پرداختی به عزیزان بازنشسته و آمار سنی ایشان در جدول ذیل ذكر شده است -2

1387 1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403

بازنشسته  2029 2459 2843 3080 3367 3529 3708 3918 4143 4433 4608 4738 5012 5545 6043 6698 6934

ازکارافتاده  90 105 114 118 122 127 127 132 134 134 135 134 134 133 130 130 129

 
ی
متوف 221 234 250 266 290 307 335 360 378 398 427 444 499 573 621 658 702

0
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 1403گزارش سالیانه 
 

 

 جدول اطلاعات آماري حقوق پرداختی به مستمري بگیران
 

 ( ريال) 1402در سال  ( ريال) 1403 در سال ـــــرحش

 70,800,000 90,000,000 حداقل حقوق بازنشستگان درسال مورد گزارش 

 13،128،676،482،211 21،267،330،760،203 رانـبگیل حقوق پرداختی به مستمریـك

 میلیون  38/180حدود  میلیون  88/244حدود  الـمتوسط حقوق مستمری بگیران در پایان س

 
 
 
 

 جدول آمار سنی بازنشستگان 

 شـــــرح 
 تعـــــداد 

 1403در پایان  در زمان بازنشستگی

 51 385 سال سن   45كمتر از 

 429 1،839 سال سن  50تا  45

 2،575 4،337 سال سن  60تا  50

 3،040 371 سال سن  72تا  60

 839 2 سال سن 72بیشتر از 
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 1403گزارش سالیانه 
 

 مزایاي پرداخت شده به مستمري بگیرانجدول 

 

 شـــــــــرح عنوان
 کل مبلغ پرداختی  

 )ریال(  1403در ســال 

 298،206،068،971 در هر سال  امناءهیأت   هبراساس روش مصوب سالانه عيدی

 247،751،010،000 بر اساس مصوبات بودجه در هر سال   حق مسکن

 366،838،026،666 بر اساس مصوبات بودجه در هر سال   حق معيشت 

 556،242،357،829 بر اساس مصوبات بودجه در هر سال   حق اولاد

 1،008،090،245،872 بر اساس مصوبات بودجه در هر سال   حق عائله مندی

 حق ازپا افتــادگی

 )ماهانه(

ماهانه بازنشستگی در  حداقل مصوب حقوق %50اساس  بر
تبصره    و  هر سال به  توجه  بیمه    36ماده    1با  نامه  آیین 

 اجتماعی صندوق آینده ساز 
40،336،200،000 

 حق كهـــولت 

 )ماهانه(

ماهانه بازنشستگی در  حداقل مصوب حقوق %60اساس  بر
ماده    وهر سال   به  توجه  اجتماعی   37با  بیمه  نامه  آیین 

 صندوق آینده ساز
555،854،400،000 

 46،200،000،000 به منظور رفع نیازهای ضروری  و قرض الحسنه  وام ضروری 

 هزينه تــدفين
كه در حال حاضر   مدیره براساس مبلغ ثابت مصوب هیأت  
 می باشد  معادل حداقل حقوق بازنشستگی

6،654،000،000 

 309،341، 3،126،172 جمع كل 

 

عنوان تحت  جانبی  مزایای  ماهانه،  حقوق  بر  علاوه  صندوق  عائله  عیدی  در  جمع  می  پرداخت   درمانو  ،  مندی و  كه  گردد 

آنان مستمری  بازنشستگان و  ماهانهسازی  و متناسببه میزان حقوق  نسبت  های مذكور  پرداخت افراد تحت تکفل  بگیران و 

 .  پرداختی به مستمری بگیران بوده است حقوقرصد د 67/14 معادل
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 1403گزارش سالیانه 
 

 
 

 

 :  عزيز طی دو سال اخير در جدول ذيل قابل ارائه می باشد پوشش درمان مستمری بگيران
 

 1402ســال  1403ســـال  شـــرح 

 میلیارد ریال  1،814   میلیارد ریال  2،653    های درمانی پرداخت شده كل هزینه

 ریال میلیون   9/98            ریال میلیون   4/126         متوسط هزینه سرانه پرداختی سالانه 

 
افراد تحت تکفل   ، بازنشستگان، ازكارافتادگانبه ازای هر نفر شامل   1403سرانه ماهانه خدمات پزشکی و درمانی در سال   •

  ریـال10،537،419باشند بالـغ بر  نفر می 20،984بـرابـر با اعضای متوفی كه  اندگان مشمول حقوق وظیفه ـآنان و نیز بازم
 .  باشدمی

 

 

 

 

 

 

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

مستمری درمان  تحصیل عیدی حق مسکن
حق 

معیشت
حق اولاد حق همسر

حق 
کهولت 

کفن و دفن
حق 

 
 

ازپاافتادگ

1398 2,793,64 258,124 13,997 102,687 0 0 0 0 51,490 318 3,005

1399 3,538,55 359,688 12,899 133,813 0 0 6,756 40,100 79,344 534 4,660

1400 6,538,64 644,538 0 117,242 104,969 139,997 42,399 205,615 114,449 3,857 7,430

1401 8,877,59 1,061,00 0 148,014 126,333 168,434 52,505 246,676 165,217 2,831 12,717

1402 13,128,6 1,814,00 0 226,990 156,809 209,076 183,925 496,133 348,913 5,791 25,428

1403 21,267,3 0 298,206 247,751 366,838 556,242 1,008,09 555,854 6,654 40,336

ان طی سه سال گذشت ه مقایسه اقلام پرداختی به مستمری بگیر
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 1403گزارش سالیانه 
 

 بخش دوم 
 اقدامات كلی و آمار و اطلاعات مربوط به اعضاء  

 

 1403جدول چگونگی عضویت اعضـاء در پایان 

 

 اء ـتعداد اعض تعداد شـــركت شـــــــرح

 5،288 98 های ملحق شده به صندوق از طریق شركت

 675 482 )غیرملحق شده به صندوق(  های متفرقهاز طریق شركت

 447  ه صورت مستقل )خویش فرما(ـب

 53  از طریق صندوق بیمه بیکاری 

 7،765  انر ـری بگیـمستم

 14،228 580 جمــــــــع 

 اند. عضو جدید و فعال مجدد تحت پوشش صندوق قرار گرفته نفر 85تعداد ، 1403توضیح اینکه درسال 

 

 تعداد اعضاء در پایان هر سال
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 1403گزارش سالیانه 
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تا 45سن 
سال50

تا 50سن 
سال55

تا 55سن 
سال60

60بالاتر از 
سال

مرد  16 63 122 595 1113 1204 1130 449 83

زن  6 19 45 218 797 426 137 38 2

اد
د

تع
 توزی    ع ستی اعضا فعال 

ی
جدول چگونگ

25کمتر از 
سال
22
0.34%

سال30تا 25سن 
82
1.27%

تا 30سن 
سال35

167
2.58%

تا 35سن 
سال40
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12.58%

سال45تا 40سن 
1910
29.55%

سال50تا 45سن 
1630
25.22%

سال55تا 50سن 
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سال60تا 55سن 
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7.54%
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 1403گزارش سالیانه 
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ایط بازنشستگ سابقه جهت احراز شر 370 91 757 1252 1792 1621 517 63

اد
د

تع
 اعضای فعال

ی
ایط بازنشستگ  توزی    ع سابقه جهت احراز شر

ی
چگونگ

%5.72, 370, سال5زیر 

,  سال10تا 5سابقه 
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 1403گزارش سالیانه 
 

 برخی آمارو اطلاعات مربوط به اعضاء

 1402سال پایان  1403سال پایان  شرح

 342,408,240 514,414,897 متوسط حقوق اعضـاء فعال -1

 روز  22ماه و  6سال و   20 روز  10ماه و  4سال و   21   متوسط سابقه اعضاء فعـال -2

 روز  2 ماه و 6سال و   45 روز  7 ماه و 1سال و   46  متـوسط سن اعضـاء فعـال -3

 روز   11ماه و  11سال و   44 روز   11ماه و  10سال و   45 ی سابقـه قابل قبـول بازنشستگبالاتـرین  -4

 روز  25 ماه و 8سال و   71 روز  25 ماه و 8سال و   72  بالاترین ســـن -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كل سابقه بازنشستگی با احتساب سوابق خدمت معتبر پذيرفته شده اعضاء جهت احراز شرايط بازنشستگی *
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 1403گزارش سالیانه 
 

 آور  هیأت تشخیص و تطبیق مشاغل سخت و زیان
 

نامه  ( آیین19بر اساس ماده )آور  در سال مورد گزارش نیز اجرای مقوله بازنشستگی پیش از موعد به علت مشاغل سخت و زیان

 بیمه اجتماعی صندوق تداوم یافت.

آور صندوق، به منظور تحقق مفاد تشخیص و تطبیق مشاغل سخت و زیانهیأت  لازم به ذكر است كه همزمان با آغاز فعالیت  

اجرائی    (10)ماده   نامه  و آئین  تطبیق مشاغل سخت  آراء هیات تشخیص و  به  اعتراض نسبت  نظر در مورد  )اظهار  مربوطه 

 آور هیات تشخیص و تطبیق مشاغل سخت و زیاندر هیات تجدید نظر مورد بررسی قرار گرفته و از طریق دبیرخانه    آور(زیان

 به متقاضی بازنشستگی ابلاغ می گردد .

 باشد:    آور تا تاریخ تحریر این گزارش به شرح جدول ذیل میتطبیق مشاغل سخت و زیان بازنشستگاناطلاعات آماری 

 1403تا پايان سال  1403در سال  شرح 

 8،739 433 تعداد تقاضاهای واصله به صندوق 

 2،578 417 های رسیدگی شده توسط هیات تشخیص تعداد درخواست

 1،949 390 های تایید شده توسط هیات تشخیص تعداد درخواست

 609 43 های تایید نشده توسط هیات تشخیص تعداد درخواست

های غیرقابل اقدام به لحاظ عدم تطبیق با آئین نامه یا بدهی شركت  تعداد درخواست

 یا عدم ارسال مستندات كافی
10 171 

هایی كه در حین بررسی انصراف داده یا بازنشسته، از كارافتاده و یا  تعداد درخواست

 اند  بیکار شده
6 34 

 39 0 های در دست بررسی  تعداد درخواست
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 1403گزارش سالیانه 
 

 صنـدوق بیمــه بیکــاري 

 جدول آماري بیمه بیکاري 

 1403پایان سال  شــــــرح 

 53 كنندگان از حقوق ایام بیکاری در جریان استفاده  تعداد استفاده

 90،000،000 حداقل حقوق بیمه بیکاری  

 184،268،557 متوسط حقوق بیمه بیکاری  

 
بازنشستگان و سایر واجدین شرایط همسان با  ، اعضاء مذكور  از حقوق ایام بیکاریدر مدت استفاده اعضاء  شایان ذكر است  
. همچنین با پرداخت مند می باشندو امکانات ایجاد شده بهره  توسعه سلامت نگر آینده سازهای درمان شركت  صندوق از دفترچه

شود، مدت  كنندگان از حقوق ایام بیکاری كه از محل وجوه صندوق بیمه بیکاری تأمین میكسور بازنشستگی ماهانه استفاده
 گردد. مذكور به عنوان سابقه خدمت قابل قبول بازنشستگی لحاظ می

 

 اطلاعات درون سازمانی صندوق 
 می باشنـد:   ذیلبه شرح  با ویژگی های تحصیلاتی  نفر  31  صندوقو قراردادی  تعداد كاركنان رسمی  1403در پایان سال 

 ائین تر از دیپلمـپ م ـدیپل وق دیپلم ـف اس ـکارشن کارشناس ارشد  دکترا 

2 9 16 1 3 0 

 

 چگونگی اطلاع رسانی به اعضاء

 پاسخ   حضوری یا  كنندگانهبگیران صندوق علاوه بر پاسخگوئی مستمر به مراجعرسانی جهت اعضاء شاغل و مستمریاطلاع

 یابد: صندوق، به طرق ذیل نیز تحقق می  مركز تلفن و همچنین همکارانتلفنی توسط 

 ماه در سایت اینترنتی صندوق. “خلاصه وضعیت پرونده بازنشستگی” در پایان هر  مشاهده -

نمایند  - حضور  با  توجیهی”  “جلسات  استقرار   گانبرگزاری  محل  مناطق  در  ضرورت  حسب  و  مختلف  مقاطع  در   صندوق 

 های متفرقه. و شركتهای ملحق شده به صندوق شركت

به آدرس سایت اینترنتی صندوق  و   pension@ayandehsazfund.comندوق به آدرس  ـاده از پست الکترونیکی صـاستف  -

www.pishkhan.ayandehsazfund.com های مربوط. سـؤالات و درخواست ها و دریافـت پاسخرح ـط جهت 

اینترنتی صندوق    - فعال و مستمری    جهت دسترسی  www.pishkhan.ayandehsazfund.comبه آدرس  سایت  اعضاء 

غیرعضو از چگونگی فعالیت   اشخاصآنان و  بگیران به اطلاعات به روز پرونده بازنشستگی خود و نیز امکان آشنائی و آگاهی  

 صندوق. 

امکان   همچنینو    به آخرین اخباراعضاء    جهت دسترسی  www.ayandehsazfund.comبه آدرس  سایت اینترنتی صندوق    -

 غیرعضو با صندوق و فعالیت های آن . آشنائی و آگاهی اشخاص

http://www.pishkhan.ayandehsazfund.com/
http://www.pishkhan.ayandehsazfund.com/
http://www.ayandehsazfund.com/
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 1403گزارش سالیانه 
 

 بخش سوم

 حوزه اقتصادی و سرمایه گذاری  ❖

  5رشد    سال  3سود سهام سرمایه گذاری های صندوق در طی  :  سود سهام سرمایه گذاري هاي صندوق •

 ارائه شده است.  14۰3الی   1399برابری داشته است که نمودار زیر برای سال 

 

 

 

 :توزیع پورتفوي شركت سرمایه گذاري •

حوزه نفت و  درصد داراییها در    1۰،  سازیاملاک، مستغلات و انبوهدرصد داراییها در    86با توجه به جدول زیر،  

حوزه ها  سایر  در    درصد داراییها  1و فرآورده های بتنی و  صنعت سیمان  درصد داراییها در    3،  گاز و پتروشیمی

که قالب نمودار زیر نیز به نمایش گذاشته شده است. ضمنا با توجه به قانون برنامه    گذاری شده استسرمایه

هفتم توسعه و با توجه به شاخص هایی چون نقدشوندگی داراییها، رشد بازدهی داراییها و .... ، امكان تغییر در 

 توزیع پورتفوی وجود دارد تا ترکیب داراییها  بهینه شود. 

 

 

 

2,632,920

4,543,128

6,505,755

12,809,400

18,500,000

1399

14۰۰

14۰1

14۰2

14۰3

 درصد از کل دارائی  )همت(14۰3ارزش پایان سال  گذاری حوزه سرمایه

 %86 32 سازی املاک،مستغلات و انبوه

 % 1۰ 3.7 نفت،گاز و پتروشیمی 

فرآورده و  سیمان  های صنعت 

 بتنی 

1.5 3% 

 %1 ۰.4 سایر
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 صندوق  هايروژهساماندهی و بهینه سازي پ  •

اجرای پروژه های صدف   جدید از جمله  هايروژهپاجرای  اقدام به  ،  صندوق بعد از سه سال توقف

سایر ، میزان پیشرفت و  حاصلهدر ادامه دستاوردهای    نموده است.  نیروگاه خورشیدی،    VIPکیش،  

 ارائه شده است.هاي قبلی روژهپجدید و اتمام  هايروژهپتوضیحات 

  تکمیل برج هاي پروژه سعدي تاجیکستان و آماده سازي فرآیند فروش واحد ها •

گذاری با شرکت ساوتكنیك اینترنشنال تاجیكستان جهت احداث سه  این پروژه بصورت مشارکت در سرمایه 

با درنظر گرفتن دو طبقه  بنام سعدی واقع در شهر دوشنبه پایتخت کشور تاجیكستان انجام شده است.  برج

مترمربع مسكونی    47622، زیربنای  7394۰مترمربع، جمع زیربنای  147۰۰طبقه با عرصه    18زیرزمین جمعاً  

 اقدامات انجام شده برای تكمیل پروژه بشرح زیر است:   مترمربع تجاری میباشد. 225۰و 

 پس از یك توقف یك سال و نیم که منجر به شروع مجدد داوری توسط شریك پروژه شده بود، عملیات .1

 رسیده است اتمام به 14۰4آغاز و در مرداد ماه  14۰3از بهمن  C و B هایبرج عمرانی

چالش مالیاتی پروژه که منجر به مزایده بخشی از پروژه توسط دولت تاجیكستان گردیده بود در فروردین ماه  .2

   .مالیات توسط شریك پرداخت و تسویه گردید و  به صورت کامل رفع گردید  14۰4

مقدمات ثبت شعبه شرکت آینده ساز در کشور تاجیكستان انجام و مستندات برای آن کشور ارسال شده است   .3

 و تا یكماه دیگر شعبه ثبت خواهد شد. 

تقسیم نامه برای تفكیك واحدها با شریك توافق شده است. بعد از ثبت شعبه و امضای توافقنامه، واحدهای   .4

 سهم صندوق به شعبه منتقل میشود.  

توقیف بدلیل عدم تسویه به موقع    _طبقه از ساختمان مذکور    5اقدامات حقوقی جهت لغو توقیف یك بلوک و   .5

 آغاز شده است.    _ ICDوام بانك تاجیك صادرات 

85%

10%
4%

1%

املاک،مستغلات و انبوه سازی نفت،گاز و پتروشیمی صنعت سیمان و فرآورده های بتنی سایر
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آن بانك آمادگی خود را برای تسویه بدهی پروژه با تخفیف به  ،ICDطبق مذاکرات صورت گرفته با بانك    .6

 شریك اعلام کرده است. 

  پروژه بانک شهر تعیین و تکلیف •

قرارداد صلحی فیمابین صندوق حمایت و بازنشستگی آینده ساز و بانك شهر منعقد    1395  /۰3/   16در تاریخ  

واحد مسكونی به همراه یك مجموعه تجاری،    188می گردد. به موجب قرارداد مذکور، می بایست صندوق  

د و بانك ریال به بانك شهر واگذار نمای   1،4۰۰،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰رفاهی و خدماتی واقع در ایزدشهر را به مبلغ  

مبلغ   بایست  می  نیز  مبلغ   38۰،36۰،۰۰۰،۰۰۰شهر  الباقی  برای  و  پرداخت  مرحله  دو  طی  نقداً  ریال 

بر    1.۰19.64۰.۰۰۰.۰۰۰ مشتمل  املاکی  اشرفی    2ریال  در  واقع  تیراژه  تجاری  مجتمع  در  تجاری  واحد 

واحد تجاری   31هك و  اصفهانی، یك واحد تجاری در میدان بنی هاشم، یك واحد تجاری در مجتمع نگین قل

 در مجتمع کساء همگی واقع در تهران را به صندوق واگذار نماید. 

تحویل صندوق  در  املاک هرچند  الباقی  و  داده  انتقال  بنام صندوق  را  بنی هاشم  فقط ملك  بانك شهر  اما 

 میباشند ولی هنوز سند آنها بنام صندوق منتقل نشده است. 

، بخش قابل توجهی  1395بانك شهر بر سر قرارداد تهاتر املاک در سال   یك دهه اختلاف پیچیده حقوقی با

 طریقو پرونده های حقوقی متعدد فی مابین بوجود آمده بود. از    صندوق را مسدود کرده بود  هایاز دارایی

 632432شماره ) 14۰3 ماه مذاکرات مستقیم و فشرده در سطح عالی مدیریتی، متمم قرارداد صلح در اسفند 

واحد تجاری    2قلهك و    نگین   ملكمقرر گردید    .شد  موفقیت نهایی و امضا با  (منعقد  12/25/ 14۰3مورخ  

 اسفند در دو مرحله  ریال  میلیارد   8،9۰4و مبلغ  شود  به بانك شهر عودت داده  و املاک کسا    1مجتمع تیراژه 

های ذکر شده بر اساس نرخ شاخص تورم    معوض ملكمبلغ  پرداخت گردیده ،  14۰4  و مابقی در سال  14۰3

 .و خسارت تاخیر تادیه قوه قضاییه به صندوق طی پرداخت گردد

 ، توانمندیVIPتاجیكستان و    هایدر کنار رفع موانع پروژه ،دوره  حیاتی  نقدینگی این دستاورد ضمن تأمین

 رساندمی اثبات به در سایه تجربه و اشراف به موضوع را سنواتی لاینحل مسائل حل صندوق در

 : شركت كیهان و كرانه كیش  VIPپروژه ساخت  •
هكتار میباشد و در جنوب شرقی    14مساحت( به  NVC  13 a,b  قطعه شماره)قطعه زمین    2این پروژه شامل  

همت برآورد گردیده است. اقدامات انجام شده برای پروژه    25جزیره کیش قرار دارد و ارزش روز این دارایی  

 مذکور عبارتند از: 

 کیش با سازمان مناطق آزاد.    VIPانجام پیگیری و اخذ پایداری قرارداد پروژه ساخت  .1

همت اوراق گواهی سپرده خاص   2۰اجرای طرح و ارسال آن به بانك رفاه کارگران برای اخذ وام   FSتهیه   .2

توسط بانك، تشكیل پرونده و تهیه و ارسال مستندات     FSبررسی اولیه    و  بانك رفاه کارگران و شروع پروژه

 . درخواستی بانك

 حصارکشی دور زمین. .3
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درصد برای مسكونی و افزایش    75درصد به    25درصد و تراکم پایه از    2۰۰درصد به    25افزایش تراکم از   .4

 درصد برای هتل.  12۰درصد به   25از  تراکم

کاهش و به مسكونی    35۰۰۰متر به    4۰۰۰۰متر از هتل به مسكونی )یعنی متراژ هتل از    5۰۰۰تبدیل مجوز   .5

 اضافه شد. 

 :-TS 68صدف قطعه   7پروژه فاز  •

در اراضی شرقی جزیره زیبای کیش، بلوار امیرکبیر و   (-68TSپروژه مسكونی، تجاری و خدماتی صدف )قطعه  

شهرک صدف واقع شده است و کاربری آن مسكونی، تجاری و خدماتی می باشد. مشخصات کلی پروژه به   7فاز  

 شرح ذیل است:

 14۰2مترمربع متراژ کلی زمین( در شهرک صدف جزیره کیش در سال  486۰خرید زمین ) .1

 اخذ جواز ساخت مسكونی، خدماتی و تجاری از مناطق آزاد کیش. .2

 . 14۰4شروع عملیات گود برداری از اواسط اردیبهشت  .3

 مراحل تا پایان سفت کاری )فونداسیون، سقف و دیوار چینی( به شرکت کیش بتن واگذار شده است.  .4

های احداث نیروگاه خورشیدی یكی از راهبردهای نوین در حوزه انرژی   :  ید یخورش  روگاهیپروژه احداث ن

های فسیلی و ارتقای پایداری رود که با هدف تولید برق پاک، کاهش وابستگی به سوختتجدیدپذیر به شمار می

های خورشیدی، انرژی تابشی خورشید  گیری از فناوری پنل ها با بهره شود. این نیروگاه محیطی دنبال میزیست

. اقدامات انجام شده در این  سازند را به برق تبدیل کرده و منبعی پایدار و مطمئن برای تأمین انرژی فراهم می

 حوزه به شرح ذیل می باشد: 

 سازثبت شرکت گسترش انرژی آینده  -1

 تشكیل کارگروه نیروگاه خورشیدی  -2

کار،  مگاوات برق از طریق احداث نیروگاه خورشیدی در مرحله انعقاد قرارداد چهارجانبه وزارت   1۰۰۰برای تولید  

نیرو و وزارت کشور میباشیم و مكاتبات و رایزنی ها به منظور اخذ زمین و پیمانكاران پروژه جهت  بانك رفاه، وزارت

انجام صورت گرفته و همچنان ادامه دارد. قسمت عمده منابع این طرح توسط سیستم بانكی و منابع خارجی تأمین 

 ساز مجری طرح میباشد. خواهد شد و صندوق آینده

 اصلاح ساختار و خروج از بنگاه داری  •

شرکت .1 آیندهسرمایه» دو  سلامتگذاری  »توسعه  و  کیش«  آیندهساز  شرکتنگر  عنوان  به  های ساز« 

اند و برای تكمیل    جهت مستثنی شدن از شمول واگذاری، به تصویب هیأت مدیره صندوق رسیده مأموریتی

 فرآیند مستثناء به وزارت ارسال شده اند. 

ساز کرانه کیش«، »کیش بتن جنوب«، »مجتمع  کیهان کیش«، »بازرگانی و ساختمانی آینده» هفت شرکت .2

  عنوان   به سازه پارس«سبك»ساز« و  گستر«، »گسترش انرژی آیندهسیاحتی ـ تفریحی امیرکبیر«، »آینده

ساز کیش  گذاری آیندهتصویب هیأت مدیره شرکت سرمایه  به ایمصلحت ملزمه قاعده  مشمول  هایشرکت

 و برای تكمیل فرآیند مستثناء به وزارت ارسال شده اند. اند رسیده
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بازده و راکد از قبیل پولاد فرآیند شهریار، ترنج،  ده، کمخروج شرکتهای زیاناخذ مصوبه هیئت مدیره برای   .3

 های صنعتی، یونوبتن.پیچ و مهره

های صندوق از قبیل  ای ندارد که بعضی از داراییك پوسته است و فعالیت جداگانهیشرکت کیهان کیش   .4

در آن قرار داده شده است. بعد از واگذاری واحدهای  VIPدرصد زمین  75و    1درصد واحدهای کرانه    66

 ارزش   با  آن  واگذاری  و  مذکور  زمین  در  افزودهارزش  ایجاد  برای که  ماند باقی می VIP زمین ، فقط1کرانه  

همت انجام و پس از نهایی   35را با هزینه برآوردی   VIP پروژه  پروژه،  شرکت  بعنوان   شرکت  این   واقعی،

از آن خواهد نمود. لازم به ذکر است اقدامات لازم جهت اخذ   اقدام به واگذاری واحدها و خروج  سازی، 

 همت در قالب انتشار اوراق گواهی سپرده خاص توسط بانك رفاه انجام شده است. 2۰تسهیلات معادل 

، 2درصد واحدهای باقیمانده کرانه  1۰۰،  ساز کرانه کیشعمده دارایی شرکت بازرگانی و ساختمانی آینده .5

باقیمانده مجتمع بهاران اراک،    1۰۰ باقیمانده واحدهای کرانه    34درصد واحد    1۰۰،  1درصد واحدهای 

 سرمایه :  اولاً   شرکت،  این کنترلی  سهام  واگذاری  برای باشد.می VIP درصد زمین  25درصد زمین صدف و  

 وضعیت  بایستمی: ثانیاً. یافت افزایش  توافقی بازار در شرکت این سهام عرضه سازیآماده برای شرکت این

با  ،VIP و  صدف   زمین  در  افزاییارزش  بایستمی:  ثالثاً .گردد  تكلیف  و  تعیین شرکت  خرد  سهامداران

  صدف  پروژه ساخت خوشبختانه که شود ایجاد زمینها این ساخت اجرای و ساخت منابع تأمین و جواز اخذ

نیز  VIP پروژه  خصوص  در  و  گردیده  برآورد  سال  3  حدود  پروژه  تكمیل  زمان  مدت  و  است  شده   شروع

 داده شده است.  2توضیحات لازم در بند 

درصد زمین و امكانات کارخانه تولید بتن در شهرک صنعتی   75قریب به    دارایی شرکت کیش بتن جنوب .6

درصد واحدهای مسكونی است که بدلیل عدم نقدینگی در دست خریداران، در قبال   25جزیره کیش و  

کنندگان بعنوان  فروش بتن بصورت تهاتر به تملك شرکت درآمده و یا در قبال خرید مواد اولیه به تامین

شود. راهبرد خروج برای این شرکت عبارتند از: الف( فروش از طریق برگزاری مزایده، تهاتر تحویل داده می

به سهم   تا رسیدن  این شرکت  بورس و فروش سهام  برای گروه   2۰ب(عرضه سهام شرکت در  درصدی 

صندوق خواهد بود. فلذا در مقطع کنونی بهسازی و نوسازی خطوط تولید در جهت افزایش بهره وری و  

وری و نتیجتاً افزایش قیمت فروش این شرکت در حال انجام است و سپس اقدامات در راستای خروج سودآ

 های یادشده صورت خواهد پذیرفت.با روش

پروژه .7 اجرای  در  توازن  عدم  به  توجه  با  نیز  امیرکبیر  تفریحی  سیاحتی  مجتمع  شرکت  های در خصوص 

های ایجاد شده بین مستحدثات  ای، اقدامات اصلاحی در رفع مغایرتهای نهادی و منطقهاقتصادی با پروژه

برداری، بهبود عملكرد، و پلان مصوب و مجاز مجموعه، اخذ اسناد مالكیت اراضی درتصرف و املاک مورد بهره

باشد و از سوی دیگر  برداری از بخش های اقتصادی امكانات از یك سو در دستور کار میتكمیل و بهره

گذاری کارشناسی این مجتمع و تلاش برای انجام مذاکرات جهت واگذاری کامل مجموعه با سهام  ارزش

نقدشونده بهادار  اوراق  یا  کنترلی  پربازده غیر  یا  )بتر  ازجمله تر  احتمالی  متقاضیان  یا  کارگران(  رفاه  انك 

 هلدینگ گردشگری تأمین اجتماعی )هگتا( در برنامه پیشنهادی است. 

تبدیل به نهاد مالی( کردن این شرکت ) IPO  برای  اقدام  حال  در  ،  شرکت آینده گستر  واگذاری  جهت  .8

 .هستیم بورس در آن  سهام عرضه و
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گذاری به شرکت مهندسی مسكن و نواحی صنعتی با توجه به انتقال بخشی از اراضی و املاک شرکت سرمایه .9

آینده ساز از یك سو و از سوی دیگر ماهیت مبتنی بر گردشگری اکثر اراضی منتقل شده به شرکت مذکور، 

های خود مبتنی بر ایجاد ارزش افزوده بر اراضی تحت  شرکت مهندسی مسكن علاوه بر پیشبرد مأموریت

هایی از جمله  های گروه، موضوع انجام مذاکرات با مجموعهمالكیت، تغییر کاربری و ساماندهی اراضی شرکت

های مشابه به منظور واگذاری یا تهاتر سهام  هلدینگ گردشگری تأمین اجتماعی )هگتا( یا دیگر مجموعه

 ناسب و نقد شونده در برنامه قرار دارد.هایی از جنس سهام و دیگر اوراق بهادار مآن با دارایی

 44)  کارکنان  نوین  گذاریسرمایه  مانند   بورسی  غیر  هایشرکت  در  مدیریتیِ  سهام  واگذاری .10

 سیمان  ،(درصد   5۰.5)آفتاب  بهده  بتنی  هایفناوری  شرکت ،(درصد  4۰)ایران  عمومی  پیمانكاری ،(درصد 

 آینده  بناگستران  شرکت ،(درصد   31)  کمپرسور  توربو  ،(درصد   31)  انرژی  آماد ،(درصد   33)انارک

 به (%1۰)  نائین  عمران  توسعه  گذاریسرمایه  شرکت  و (درصد 16.67)  مشفق  گسترآسین ،(درصد 17.8)ساز

  عرضه( 2. متقاضیان دیگر یا  هاشرکت  این عمده سهامداران به واگذاری و مذاکرات انجام( 1  اولویت ترتیب

  ، در دستور کار خواهد بود. عمومی مزایده نهایتاً( 3. سرمایه بازار توافقی معاملات سامانه در

خصوص .11  های شرکت قبیل  از  مدیریتی  غیر  سهام   دارای  یا  مقیاس  کوچك  هایشرکت  واگذاری در 

  9)  مشفق  بازرگانی  توسعه  شرکت ،(درصد 1۰)  کیش  گذران  سرمایه   گروه  شرکت  ،(درصد 1۰)فراساحل

 ، (درصد   5.26)  پارمیدا  لاستیك  صنایع  شرکت  ،(درصد   6)  کیش  ارکان  نوآوران  و  توسعه  شرکت ،(درصد 

  3)  آفتاب  سیمان  شرکت ،(درصد   3)   آفتاب  صنعتی  شهرک  شرکت  ،(درصد   3)  رسا  سرمایه  توسعه   شرکت

  الزام   عدم  رغمعلی ،(%1)  سازیماشین  و  لوله  شرکت و(  درصد   2)   کیش  آفتاب  کشتیرانی  شرکت ،(درصد 

و   گرفته  قرار  بررسی  مورد  است  شده  مقرر  مدیریتی  تشخیص  به  بنا  و(  28)  ماده(  ت)  بند   اجرای  به  صندوق

در صورت تصویب واگذاری از طریق مذاکره با خریداران به ویژه سهامداران کنونی آنها و نیز مزایده عمومی  

 واگذاری سهام مذکور در دستور کار خواهد بود. 

 بارگذاری اطلاعات شرکتها در سامانه رصد و پایش •

شرکت کنترلی    19شرکت )  21،  14۰2شرکت، برای سال مالی    14، صورتهای مالی  14۰3رای سال مالی  ب .1

شرکت کنترلی و مدیریتی( و   16شرکت )  18،  14۰1شرکت سهامداری(، برای سال مالی    2و مدیریتی و  

پایش شرکت کنترلی و مدیریتی( در سامانه رصد و    16شرکت )  19، صورتهای مالی  14۰۰برای سال مالی  

 بارگذاری شده است. 

اطلاعات مدیر عامل و اعضای هیئت مدیره برای تمامی شرکتهای کنترلی و مدیریتی مطابق آخرین تغییرات  .2

 بارگذاری شده است. 
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 اداره اقتصادي وجوه و منابع 

 

به روال هرساله، جهت مزید استحضار عزیزان، برخی اطلاعات مالی منتج از عملکرد چندساله صندوق به شرح نمودارهای ذیل 

 گردد:  ارائه می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ر شمایه گذاری د
کت های تاب عه شر
و وابسته 

ر شمایه گذاری د
ا املاک و پروژه ه

مطالبات سود 
سهام و حساب 
های دریافتنی و
بدهی دولت

موجودی نقد و 
ده های بان گستر

داراییهای ثابت سایر موارد

11,107,779

187,386

35,380,311

3,530,424
101,886 16,685

(میلیون ریال)1403توزی    ع منابع و دارایی های صندوق در پایان سال 



 

 

                                                                       33   

 

 1403گزارش سالیانه 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

کت شمایه گذاری در شر
های تابعه و وابسته 

33.30%

شمایه گذاری در املاک و
پروژه ها 
1.79%

مطالبات سود سهام و 
حساب های دریافتنی و 

بدهی دولت
58.80%

ده های موجودی نقد و ستر
بانگ
5.79%

داراییهای ثابت
0.28%

سایر موارد
0.05%

1403درصد توزی    ع منابع و دارایی های صندوق در پایان سال 

0
5,000,000

10,000,000
15,000,000
20,000,000
25,000,000
30,000,000
35,000,000
40,000,000

شمایه گذاری
کت های  در شر

تابعه و 
وابسته 

شمایه گذاری
در املاک و 
پروژه ها 

مطالبات سود 
سهام و 

حساب های 
دریافتنی و 
بدهی دولت

موجودی نقد 
ده های  و ستر

بانگ

تداراییهای ثاب سایر موارد

1403 11,107,779 187,386 35,380,311 3,530,424 101,886 16,685

1402 11,107,779 596,272 19,610,618 1,929,645 92,833 16,972

1401 11,107,779 629,864 13,801,388 224,851 97,812 174,039

ل
ریا

ن 
یو

یل
م

مقایسه سه سال توزی    ع منابع و دارایی ها 
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2,803,086
4,229,310

7,712,896
9,533,554

14,438,394

29,273,026

36,647 35,583 17,746 6,709 147 362,963

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

35,000,000

1398 1399 1400 1401 1402 1403

ل
ریا

ن 
یو

یل
م

روند رشد درآمد عملیایی و هزینه مالی

درآمد

هزینه

0
2,000,000
4,000,000
6,000,000
8,000,000

10,000,000
12,000,000
14,000,000
16,000,000
18,000,000
20,000,000

سود فروش 
املاک 

سود سهام و 
کت های  شر
ه تابعه و وابست

سایر درآمد ها  ده  سود ستر
های بانگ 

درآمد اجاره و 
مشارکت 

سود تسهیلات

1403 8,528,330 18,500,000 2,095,302 3,167,669 148,081 0

1402 0 12,809,400 1,506,319 5,388 117,287 0

1401 1,901,298 6,505,755 1,066,308 974 59,217 0

ل
ریا

ن 
یو

یل
م

مقایسه سه سال درآمد شمایه گذاری های  
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0
50,000

100,000
150,000
200,000
250,000
300,000
350,000
400,000
450,000
500,000

حقوق و 
مزایا

 
 

بازنشستگ
، پس انداز 
و بیمه 
...عمرو

مزایای 
پایان 
خدمت 
کارکنان 

خدمات 
مشاوره ای 

استهلاک 
دارایی ها 

پست و 
تلفن و آب 

و برق

ایاب و 
ذهاب

سایر موارد

1403 465,374 51,113 48,188 31,405 59,021 3,298 1,788 473,376

1402 312,659 42,214 14,937 33,834 56,403 3,092 2,262 179,732

1401 170,435 21,087 29,819 38,334 56,441 2,252 1,071 110,060

ل
ریا

ن 
یو

یل
م

مقایسه سه سال هزینه های صندوق
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 چهارم بخش

 رسد:ص مازاد عملیاتی صندوق بشرح ذیل به استحضار مییدر این بخش تخص

 

 تخصیص مازاد عملیاتی

در ارتباط با عملکرد    1403ماه سال    های مالی منتهی به پایان اسفندبا توجه به این كه گزارش حسابرس )بازرس( و صورت 

شود، به منظور ممانعت از تکرار، در این بخش به توضیح در مورد چگونگی تسهیم صندوق، در بخش ششم این گزارش ارائه می

 )ارقام به ميليون ريال( گردد: مازاد عملیاتی بسنده می

 

 27،776،501    1402پس ازكسر هزینه اداره طرح طبق دفاتر سال مازاد عملیاتی 

    61،702 انتقال به حساب وجوه اداره شده 

    327،602 انتقال به حساب وجوه معلق  

  1،133،562 ها و پشتوانه تعهدات انتقال به حساب ذخیره مستمری

  24،261،535 انتقال به حساب ذخیره اعضاء فعال

  1،992،100 انتقال به حساب جرایم تاخیر تادیه دولت 

 
باشد تا در پایان یک سال مالی، صرفاً نتایج منعکس شده در شایان ذكر است كه نوع فعالیت صندوق تولیدی یا بازرگانی نمی

زیرا براساس اصول متداول حسابداری، ارزش افزوده دارائی ها كه در اغلب   كننده عملکرد واقعی آن باشد.های مالی، بیانصورت
باشد، به عنوان سود و بازده سال موردنظر شناسائی نگردیده تر از میزان سود و بازده شناسائی شده می  موارد بامعنا و حتی فزون

بایستی یابد. لذا بررسی و ارزیابی كمی و كیفی اداره اقتصادی وجوه و منابع صندوق میو در سال های بعد این مهم تحقق می
در مقاطع مختلف با ملحوظ داشتن جمیع عوامل مرتبط انجام پذیرد. بدین ترتیب كاهش میزان رشد مازاد عملیاتی سالانه و یا 

 ارزش ویژه صندوق )براساس قیمت تمام شده( نبایستی به طور مجرد مبنای قضاوت قرار گرفته و موجب نگرانی شود.

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

                                                                       37   

 

 1403گزارش سالیانه 
 

 بخش پنجم 

 
 ارزیابی اكچوئري تعهدات بلند مدت صندوق و خط مشی تامین مالی كسري اكچوئري 

 
صندوق های بازنشستگی در ایران عموما از نوع طرح های  مزایای معین بازنشستگی هستند. این طرح ها حقوق بازنشستگی 
را متناسب با حقوق چندین سال منتهی به بازنشستگی و سنوات بیمه پردازی برقرار می كنند. مهمترین منابع تامین مالی این  

نگری طرح های مزایای معین در تامین مالی تعهدات بلند مدت مسئله بسیار حیاتی طرح ها از حق بیمه های دریافتی است. توا
است. این طرح ها برای شناسایی ریسک های جمعیتی و مالی و همچنین برآورد میزان  درآمدها و تعهدات آتی خود نیازمند 

ز دارد و به همین دلیل تنها افراد واجد انجام ارزیابی های اكچوئری هستند. ارزیابی های اكچوئری به دانش فنی بالایی نیا
 شرایط توانایی انجام این محاسبات پیچیده دارند.

از   یمکلف گردیده است هر ساله گزارش  صندوق حمایت و بازنششستگی آینده ساز  رعاملیاساسنامه صندوق مد   19در ماده  
وزارت تعاون، كار و رفاه   یو بر اساس ضوابط ابلاغ  تیصندوق را كه توسط كارشناسان واجد صلاح  یا   مهیو ب  یمحاسبات فن

 گردد. میات امناء تقدیبه ه دییصندوق ارائه تا پس از تا   رهیمد ات ی، به هدهیگرد هیته یاجتماع
 27شده در استاندارد    هیتوص  هیدر انطباق با اهداف و روو    1401بر اساس داده های    1402صندوق در سال    یاكچوئر   یابی ارز

  ی سازگار با مدل اكچوئر   یگروه  ی مدل اكچوئر   یوبا طراح  (  ABO) گذشته نگر  یانباشت  یایبا استفاده ار روش تعهدات مزا
 قرار گرفت.  لیو تحل هیز مورد تج  یابیارز جی انجام و نتا یاجتماع  نیتام یالملل نی ب هیكار و اتحاد  یسازمان جهان

موجود را مد   رانیبگ   ای و مزا  پردازانمهیب  یفقط تعهدات صندوق برا   27استاندارد    دیصندوق بنا بر تاك   1401  یاكچوئر   یابی ارز
 یابیاستاندارد ارز   نیبر اساس ا  ن ینشده اند. همچن  یمطالعات بررس  نیدر ا   ای مزا  ری و درمان و سا  یکار یب  یای نظر قرار داده و مزا

(  1399گذشته )سال    یابی انجام ارز  خیشود و با توجه به تار   یبار انجام م  کیحداقل هر سه سال    اهدر صندوق  یاكچوئر   یها
 به فاصله سه سال منتشر شده است.   یگزارش بعد

این گزارش در دو نوبت برای برای هیئت مدیره ارائه و جزئیات آن در هیئت مدیره مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت و در 
مورد تصویب قرار گرفت. از یافته های این گزارش برای تعیین ارزش فعلی تعهدات صندوق برای    08/07/1402جلسه مورخ  

 1401پایین ترازنامه و در تهیه یادداشت های صورت های مالی صندوق برای سال  بیمه پردازان و مزایا بگیران موجود در سطر  
استاندارد  استفاده شده است.   فعل  رانیا  ی حسابدار  27مطابق  صندوق    تعهد  یبر اكچوئر  یمبتن  یبازنشستگ  یا یمزا   یارزش 

شود   ینم  ییطرح شناسا  یمال  یدر صورت ها   یبه عنوان بده  یاست ول  یبده  یتعهدات هر چند نوع  نیشود. ا  یمحسوب م
 .گرددیافشا م یح ی توض یها  ادداشتیترازنامه و در  ری بلکه در ز

 ی اصل   یوی انجام شد و مفروضات سنار  ریبه شرح جدول ز  ویهر سنار  ژهیبا مفروضات و  ویسنار   4صندوق در    یاكچوئر   یابی ارز
. د یمنظور گرد  یتورم   طیفارما( و منطبق با شرا  ی ا   رهیفارما )اثر زنج  هیاست با در نظر گرفتن نظر  ینینابیمبنا و ب  یو یكه سنار

 ل یو نه در نرخ تنز  -دارد  یتعهدات اكچوئر   یبا ارزش فعل  ممستقی  رابطه  كه  –حقوق ها    شیاها نه در افز   ویسنار  نیتورم در ا

همچنانکه جدول مفروضات نشان    لیدل  نیو به هم  دیلحاظ نگرد  -دارد  یتعهدات اكچوئر   یكه رابطه معکوس با ارزش فعل-
 نرخ ها در مفروضات منظور شده است.  یدهد ارزش واقع یم
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د م تمزد برا  نیانگینرخ رشـ رفا مربوط به افزا  مهیب  یحقوق و دسـ ه شیپردازان صـ ت. نرخ بازده واقع  یوربهره مسـ رما یاسـ   ه یسـ

 لیتنز  یمتناظر نرخ ها  ریدرصـد از مقاد کیفقط  لیدل نیمنظور شـده و به هم  سـکیكم ر  یها  یگذارهیسـرما  یها برا  یگذار
 رد  یبازه زمان 4بلکه در   سـتندیثابت ن  یابی( در دوره ارزی)خط  ویسـنار  کیاسـت. مفروضـات به جز در   شـتریب  یابیدر دوره ارز

 .ابندی یم رییطول دوره تغ

 ی رخط یغ یاصل  یویمحاسبات در سنار جینتا

 
   سناریوی منخب و ممتاز  1

 ◄مفروضات اقتصادی
نرخ رشد میانگین  

 دستمزدها 

نرخ بازده واقعی 

 هاگذاریسرمایه 
 نرخ تنزیل 

 4- 3- 2- 1- 4- 3- 2- 1- 4- 3- 2- 1- ◄های زمانی       بازه

 %7 %6 %5 %4 %8 %7 %6 %5 %5 %4 %3 %2 خوشبینانهغیرخطی سناریوی 

 %6 %5 %4 %3 %7 %6 %5 %4 %3 %3 %2 %2 1اصلی  غیرخطی سناریوی

 %2 %2 %3 %4 %3 %3 %4 %5 %2 %2 %3 %3 بدبینانهغیرخطی سناریوی 

 %4 %5 %2 خطی اصلی  سناریوی 

 نتایج محاسبات در سناریوی اصلی غیرخطی

  
افـزایـش   نـرخ 

 حقوق

ازده واقعی  بـ نرخ 

 گذاریسرمایه
 نرخ تنزیل

تعهـدات اکچوئری محقق  

 شده )میلیون ریال(
 هامجموع گروه

 بیمه پردازان
 مرد

 %6، %5، %4، %3 %7،   %6،  %5،  %4   %3و  2%
1۰1,689,12۰ 

138,984,992 
 37,295,875 زن

 بازنشستگان
 مرد

- 4%  ،5%  ،6%   ،7% 3% ،4% ،5% ،6% 
84,381,312 

93,364,896 
 8,983,582 زن

 ازکارافتادگان
 مرد

- 4%  ،5%  ،6%   ،7% 3% ،4% ،5% ،6% 
1,523,642 

1,675,۰71 
 151,43۰ زن

 8,484,56۰ 8,484,56۰ %6، %5، %4، %3 %7،   %6،  %5،  %4 -  بازماندگان

 242,5۰9,52۰ مجموع ارزش فعلی تعهدات صندوق

 223,۰59,559 29/12/1401های صندوق در تاریخ   ارزش منصفانه دارایی

 92/۰ نسبت ذخیره صندوق

 - 19,449,961 تعهدات اکچوئری محقق شده تامین مالی نشده

 توضیحات:

واقعی سرمایه  .1 بازده  عملکرد سرمایهنرخ  با  متناسب  رشد گذاریها  روند  دهه گذشته،   در  گذاری صندوق 

 واقعی شاخص کل بورس و توضیحات مبنایی در مبحث مفروضات این گزارش انتخاب شده است.

وری کار در بلندمدت و شاخص رشد میانگین پردازان بر اساس شاخص رشد بهرهنرخ افزایش حقوق بیمه  .2

از  همه محدودیتوری کار در بهرهدستمزدهای واقعی و سهم بهره از طرف وری کل و مهمتر  ناشی  های 

 واقعی اقتصاد در روندهای آتی متغیرهای مالی محاسبه شده است.
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دارد و   بیشتری  عینیت  جاری  و مزایای  از حقوق  شده »استفاده  دیتاك   یاكچوئر   27استاندارد    2  وستیپ  15و    14در بند    چنانکه
شده   حیتصر  زین  27استاندارد    12و    9دارد«. در بند    بالاتری  اتکای  قابلیت  و بنابراین  نیست  آینده  درخصوص  مفروضاتی  نیاز به

مشخص است كه   ب یترت  ن یشود. به ا  یمحاسبه م  ی جار  یا یبر اساس حقوق و مزا  ی بر اكچوئر  یمبتن  ی ای زام  یكه ارزش فعل
روش   نیكند. در ا  یم  هیاعضا در گذشته را توص  ی پرداز   مهیسوابق ب  ی( براABO)  یانباشت  یای روش تعهدات مزا  27استاندارد  

قابل حذف است.  به   ران یبگ  ایپردازان و مزا   مهی ب  یا یآن در حقوق و مزا   ریكه نرخ تورم و تاث  ندهیآ  یاز مفروضات اصل  یکی
. ارزش  ابدی  یم  شیمتناسب با تورم  افزا  ندهیدر آ  ایحقوق و مزا  یتورم ارزش آت  یرشد حقوق ها با نرخ ها   میرابطه مستق  لیدل
ها   یآت نرخ  فعل  لیتنز   یبا  ارزش  به  ها   یم  لیتبد  یدوباره  نرخ  رابطه  چون  فعل  لیتنز  یشوند.  ارزش  مزا   یبا    ی ا یحقوق 

 ن ی شود. بنا بر ا   یحذف م  یآت  یاز ارزش ها   یبه زمان فعل  ندهیمعکوس است اثر اعمال نرخ تورم در بازگشت از آ  یبازنشستگ
  ن ی . استین  ندهی آ  یدر سالها   یبازنشستگ   یا یحقوق و مزا  شیو افزا   یآت  یحقوق ها   ش یتورم و افزا  یبه اعمال نرخ ها   یاز ین

 شده است.  دییتا  27شده از استاندارد   ادی یبندها   دربه طور خلاصه  تیوضع
شده   دییتا  یو یو سنار  یمنتخب گروه مستقل اكچوئر  یو یكه سنار  ی خط  ریغ  ی اصل  یو یتعهدات صندوق در سنار  یفعل  ارزش

دهد با   یمحاسبه شده است. چنانکه جدول بالا نشان م  الیر  ونی لیم 242,509,520صندوق است معادل با   رهیمد  ئتیتوسط ه
  ی تعهدات اكچوئر  ال،یر  ونیلیم   223,059,559برابر با    1401/ 29/12  خی صندوق به تار  یها  ییاحتساب ارزش منصفانه دارا

 محاسبه شده است.  الیر ونیلیم 19,449,961مزبور معادل   خینشده صندوق در تار یمال نی محقق شده تام
 ریال  شرح

 138,984,992,000,000 ارزش فعلی تعهدات صندوق برای بیمه پردازان موجود 
 93,364,896,000,000 ارزش فعلی تعهدات صندوق برای بازنشستگان موجود
 1,675,071,000,000 ارزش فعلی تعهدات صندوق برای ازكارافتادگان موجود

 8,484,560,000,000 ارزش فعلی تعهدات صندوق برای بازماندگان موجود
 242,509,520,000,000 ارزش فعلی تعهدات صندوق برای كل مشتركان

  كسر می شود: 
 223,059,559,000,000 1401/ 29/12ارزش منصفانه دارایی های صندوق در تاریخ  

 19,449,961,000,000 نشده  یمال نیمحقق شده تام یتعهدات اكچوئر 
 

های اقتصاد کلان تحت تاثیر   ها در میان مدت و بهبود تدریجی شاخصسناریوی اصلی با فرض خاتمه تحریم  .3

های درآمدی بودجه و اثرات ثانویه آن کاهش و محدودیت  (Incrementalism)مکانیسم تدریج گرایی  

زنجیره ریسک اثر  نظریه  چارچوب  در  عملیاتی  بازده های  و  تورم  بین  منفی  رابطه  تصدیق  و  فارما  ای 

های میدانی در ایران در نظر گرفته شده است. نرخ ها در بلندمدت منطبق با نتایج بررسی گذاریسرمایه 

درصد در دهه پایانی   3بتدریج افزایش یافته و به    %2رشد حقوق و دستمزدهای واقعی در دوره ارزیابی از  

ابتدای دوره ارزیابی از  دوره می در دهه پایانی افزایش   %6شروع و به تدریج به    %3رسد. نرخ تنزیل در 

 یابد.می

پردازان و مزایابگیران مفروضات این جدول در سناریوی خوشبینانه ارزش فعلی تعهدات صندوق برای بیمه   با .4

 برآورد شده است . 1395های ثابت تولید ناخالص داخلی به قیمت %3.1معادل  29/12/1401تا 
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  ی است و كسر   92/0شود برابر با    یتعهدات حاصل م  یها به ارزش فعل  ییارزش منصفانه دارا   می صندوق كه ار تقس  ره ینسبت ذخ
 دیجذب مشتركان جد  ی با راهبرد مصوب صندوق برا یاز كسر  زان یم  ن یتعهداتش است. ا  %8صندوق فقط معادل با   یاكچوئر 

 است.  جبراندر كوتاه مدت قابل  یا  مهیب  یدرآمدها شیوافزا
، پایین بودن ریاخ  یصندوق در سال ها  یها   ی( كه معلول توقف ورود 2/1در صندوق )  یبانیبودن نسبت پشت  ن ییتوجه به پا  با

در صورت ادامه وضع   با چالش مواجه است.   یمال   یدار یزودرس است پا   یها   ی در بازنشستگ  شتر یب  یو فراوان  سن بانشستگی
لازم است صندوق برنامه    لیدل  نیهم. به  افتی خواهد    شیبه شدت افزا  ندهیآ  ی صندوق در سال ها   یاكچوئر   یموجود كسر 

در دستور كار قرار   یبلند مدت مال  یدار یبه پا   یاب یدست  یمدت و بلند مدت برا   انیكوتاه مدت، م  یرا در دوره ها   یمشخص  یها
 دهد.

  ی است و كسر   92/0شود برابر با    یتعهدات حاصل م  یها به ارزش فعل  ییارزش منصفانه دارا   می صندوق كه ار تقس  ره یذخ  نسبت
 دیجذب مشتركان جد  ی با راهبرد مصوب صندوق برا یاز كسر  زان یم  ن یتعهداتش است. ا  %8صندوق فقط معادل با   یاكچوئر 

 است.  جبراندر كوتاه مدت قابل  یا  مهیب  یدرآمدها شیوافزا
 
 
 
 
 
 

 :شنهاداتیپ
به   یندارد ول  ی قابل توجه  یاكچوئر   یقابل قبول كسر  ییاز دارا   یبرخوردار  لیبه دل  یو بازنشستگ  ت یصندوق حما  .1

را با هدف   یبازنشستگ   هینظام چند لا  دیبلندمدت با  ی داری پا   نیتضم  ی برا  نیمع  یا یبا مزا  ی طرح بازنشستگ  کیعنوان  
 . اوردیبه اجرا در ب یلیتکم یها  هیبه لا هیپا  هیلا یاز بار مال یانتقال بخش

دهد و در  شیافزا 4به حداقل   2/1از  دیجد یها یرا در كوتاه مدت با جذب ورود یبان یتواند نسبت پشت یصندوق م  .2
 را حفظ كند. دیجد یبانینسبت پشت یبا اعمال اصلاحات پارامتر  یبلندمدت به طور ساختار 

برا .3 صندوق  افزا   ندهیآ  یتعهدات  برا  یشیروند  و  با  یدار یپا  تیتثب  یدارد  مدت  كوتاه  در    ی استراتژ   دیصندوق 
متناسب با    یبازده مناسب   ینگ ینقد  سکیو اجرا شود كه علاوه بر پوشش ر  میتنظ  یا در صندوق به گونه  یگذار هی سرما

 حاصل شود.   یآت یها سال یقابل قبول برا یها سکیر
  یحکمران  یعلم  یهاو گزارش  قاتیتحق  جی و نتا  هاافتهیكشور بنا بر    ی عامل بروز بحران در نظام بازنشستگ  نیمهمتر .4

كشور رخ داده است. لازم است    یاجتماع  یها مهیدر ب  یمستقل و تخصص  یگرمیناكارآمد بوده است كه در فقدان تنظ
  ی ادیاستقرار اصول بن  یبرا  ژهیدر كشور به و   یبازنشستگ  ی ها حو مقررات ناظر بر طر  نیتحقق اهداف قوان  یصندوق برا 

  یالملل  نیشده ب  رفتهیپذ  یبر دستاوردها   یمبتن  نینو  ینظام حکمران  ییعدالت و كارآ  ،ی داریپا   ت،یكفا   ،یر ی فراگ  ت،یجامع
 . ردیرا در اداره صندوق به كار گ
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 زارش هاي مالیگ

 30/12/1403  منتهی بهمربوط به عملکرد 
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 صندوق حمایت و بازنشستگی آینده ساز 

 جداگانه  یمال تیصورت وضع

 1403اسفند  30 خی تار به
 )مبالغ به میلیون ریال(      

 1402/12/29  1403/12/30  یادداشت 

         

  11,107,779   11,107,779  4 گذاری در شرکتهای فرعیسرمایه 

  41   41  6 گذاری در سایر شرکتها سرمایه 

   596,272    187,386  7 سرمایه گذاری در املاک  

   811   1,673  8 تسهیلات اعطایی

  1,147,946    3,167,669  9 های بانکی سپرده

  92   92  10 گذاریها سایر سرمایه 

   12,852,941   14,464,640   گذاریها جمع سرمایه 

      

  781,699    362,755  11 موجودی نقد 

   5,781,393   8,120,229  12 حق بیمه های دریافتنی

   13,829,225   27,260,082  13 حسابها و اسناد دریافتنی 

   14,098   13,761  15 پرداختها  پیش

   35,756,827    20,406,415   

   92,833   101,886  16 داراییهای ثابت مشهود  

   1,930    1,118  18 داراییهای نامشهود 

   103,004    94,763  

   33,354,119    50,324,471   جمع داراییها 

      

   1,100,475   291,636  19 حسابها و اسناد پرداختنی 

  -    3,699,080  23 تسهیلات دریافتی

   53,216   66,458  24 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان 

   474,056    300,688  25 وجوه اداره شده 

   1,627,747    4,357,862   ها جمع بدهی

  31,726,372    45,966,609   خالص دارایی طرح 

  31,726,372    45,966,609  26 ارزش ویژه طرح

ارزش فعلی مزایای بازنشستگی مبتنی بر  

 اکچوئری 

3-20 

44 
 242,509,520    242,509,520   
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 صندوق حمایت و بازنشستگی آینده ساز 

 صورت تغییرات در خالص داراییها جداگانه 

 1403اسفند  30به  یمنته یسال مال
 )مبالغ به میلیون ریال(    

 1402  1403  یادداشت 

         

   11,830,007    14,112,057  1-2-26 حق بیمه های بازنشستگی

   14,438,247    28,910,063   مازاد درآمد بر هزینه

   43,022,120    26,268,254  

 ( 18,282,665)  ( 27,572,373)  3-2-26 حقوق و سایر مزایای بازنشستگی اعضا

 (  11,091)  ( 14,247)  4-2-26 حق بیمه انتقالی به سایر طرحها

 ( 645,133)  ( 1,133,562)  28 هزینه اداره طرح

 ( 67,598)  ( 61,701)  25 انتقال بازده به وجوه اداره شده

   (28,781,883 )  (19,006,487  ) 

   7,261,767    14,240,237   افزایش در خالص داراییهای طرح

      

      

 گردش حساب ارزش ویژه طرح

 )مبالغ به میلیون ریال(    

   1403  1402 

        

   7,261,767    14,240,237   تغییر در خالص دارایی های طرح  طی سال 

  24,464,605   31,726,372   ارزش ویژه طرح در ابتدای سال 

  31,726,372    45,966,609   ارزش ویژه طرح در پایان سال 

 

 

 

 



 

 

                                                                       44   

 

 1403گزارش سالیانه 
 

 صندوق حمایت و بازنشستگی آینده ساز 

 صورت درآمد و هزینه جداگانه 

 1403اسفند  30به  یمنته یسال مال

 

 
 )مبالغ به میلیون ریال(   

 
 1402سال   1403سال   یادداشت

         

      گذاریها: درآمد سرمایه

   12,809,400    18,500,000  29 سود سهام و سود فروش سهام

  -    8,528,330  30 سود ناویژه فروش املاک

   5,388    1,313  32 های بانکی و اوراق مشارکت سود سپرده 

  117,287    148,081  33 درآمد اجاره  

   27,177,724    12,932,075   

   1,506,319    2,095,302  34 سایر درآمدها  و هزینه های عملیاتی 

   14,438,394   29,273,026   خالص درآمدهای عملیاتی

 ( 147)  ( 362,963)  37 هزینه های مالی

   14,438,247    28,910,063   مازاد درآمد بر هزینه قبل از مالیات 

  -   -  21 مالیات 

   14,438,247    28,910,063   مازاد درآمد بر هزینه 
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